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NOTE AUX CANDIDATS

-> Passation de |'épreuve:

1. Sur les copies :

* vous devrez composer lisiblement sur les copies avec un stylo foncé : bleu ou noir.
Toute copie lllisible lors de la numérisation du fait d’'une encre trop claire ne sera
pas corrigée (l'usage de stylo a encre effacable est fortement déconseillé) ;

» |'usage du surligneur et des stylos de couleurs est interdit ;

* pour toute correction, il est recommandé de privilégier un correcteur type ruban
plutdt que liquide.

2. Vous devrez numéroter votre composition correctement dans l'encadré en haut de la
copie.
Chaque numérotation doit contenir le numéro de la feuille et le nombre total de feuilles
de votre composition. (Ex : 01/05; 02/05 ... 05/05).

3. Vous devrez, sur chaque feuille A3, remplir en MAJUSCULES toutes vos informations
d’identification : Nom de naissance, Premier prénom, Numéro de candidature, rempli
de gauche a droite, et Date de naissance.

Nom de naissance :
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{Remplir cette partie a Feide de |a notice]
Concours / Examen : INSPECTEUR EXTERNE DES FINANCESPUBLIQUES _ session: 2022
Epreuve n®: 1 Matiére : Nmedesy"these

CONSIGNES Remplir _s/oigﬁeuserr'ent_s_L.rCI-ADJE feuille officiel i-._la zone -:'ide_'j:ifica:ion en MAJUSCULES.
= MNe pas signer la compaosition et ne pas y apporter de signe distinctif pouvant indiquer sa provenance.
= Wuméroter chaque feuille AZ dans ke cadre & droite et placer les feuilles dans |e bon sens et dans Fordre. Feuille : /
= Rédiger avec un stylo & encre foncée (blews ou noire] &t ne pas utiliser de stylo plume 3 encre daire.
= Neffectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuille officielle. Ne joindre aucun brouillon

4. Il ne doit pas y avoir de rature dans le pavé d’identification. Si nécessaire, vous pouvez
demander une feuille vierge au responsable de salle.

5. Vous devrez composer uniquement sur les supports de composition officiels de
I'épreuve : les feuilles de format A3 comportant le bandeau d’identification.

6. Notez que dans tous les cas, les feuvilles ne doivent étre ni découpées, ni agrafées, ni
collées.

Les copies sont anonymisées lors des opérations de scannage. Ainsi, les
correcteurs n'ont aucune information sur I'identité du candidat.

- Lors de la collecte des copies :
Vous devrez rendre uniquement les fevilles de composition officielles. Tout autre support
(sujet, brouillon) sera écarté de la correction.



SUJET

NOTE DE SYNTHESE

Les candidates et les candidats peuvent avoir a leur disposition sur la table de concours le matériel
d’écriture, une régle, un correcteur, des surligneurs.

A l'aide des seuls documents joints, vous réaliserez une note de synthése sur I'économie
des Jeux Olympiques et Paralympiques « Paris 2024 », en soulignant l'apport de cet
évenement sportif sur le plan économique pour la France, mais aussi les risques financiers
qu'il peut représenter.

Vous exposerez ensuite dans une courte note (deux pages au maximum), en vous appuyant
sur vos connaissances personnelles, I'intérét pour la France d’accueillir les Jeux Olympiques
d’hiver de 2030, en présentant les attraits touristiques francais et la maniere dont les Jeux
pourraient les valoriser, mais aussi en insistant sur |'organisation a mettre en place afin de
garantir le succes financier d’une telle opération.
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Liste des documents

« Paris 2024, « Dans l'euphorie de la victoire, certaines villes ont pu
déraper » », Libération, 13/09/2017 (4 pages)

« Paris accueillera les Jeux Olympiques en 2024 », Déclaration de
M. Jean-Yves Le Drian, France Diplomatie, diplomatie.gouv.fr,
13/09/2017 (1 page)

« Un héritage durable pour le pays », Gouvernement, info.gouv.fr, mis a
jour le 19/03/2024 (4 pages)

Extrait de « Les JO 2024 vont générer 150 000 emplois », Le Parisien,
03/04/2024 (1 page)

« Paris 2024 : les retombées économiques incertaines des Jeux
Olympiques », Le Monde, 10/01/2024 (4 pages)

«JOP Paris 2024 : Quelles retombées économiques pour les
entreprises ? », Chambre de commerce et d’industrie, mis a jour le
21/05/2024 (4 pages)

« Paris 2024 : I'été ne s'annonce pas si mirobolant pour les hoteliers
dans la capitale », Le Monde, 09/04/2024 (2 pages)

« Opinion | JO : les hotels ne pourront pas accueillir tout le monde ! »,
Les Echos, 06/12/2023 (2 pages)

« Paris 2024 : a quelles retombées économiques faut-il s'attendre ? »,
La Croix, 18/04/2024 (2 pages)

«JO de Paris 2024 : Macron évoque plus de 6 milliards de retombées
économiques », Les Echos, 15/04/2024 (1 page)

Le fonds documentaire comporte 25 pages.



Document n®1

« Paris 2024, « Dans l'euphorie de la victoire, certaines villes ont pu déraper » »,
Libération, 13/09/2017

Pour I'économiste Alexandre Delaigue, le budget de Paris 2024 pourrait s’envoler a cause
des délais et de la sécurité. Ce que conteste Etienne Thobois, directeur général du comité
d’organisation.

Pour la premiére fois, ['organisateur de Paris 2024 et un économiste critique ont accepté de
se rencontrer. Les JO attribués a la France peuvent-ils éviter le dérapage budgétaire
d'Athénes, Sydney, Pékin ou Rio ? La « pression » pousse souvent les villes hbtes a
pulvériser les colts prévisionnels, alerte Alexandre Delaigue, professeur agrégé
d'économie, « agitateur » pour Libération pendant la campagne présidentielle. De son
c6té, Etienne Thobois, ancien joueur de badminton et directeur général du comité
d'organisation parisien, se dit « serein » quant a un projet « responsable » et
financierement bien étudié.

Selon vous, Alexandre Delaigue, les Jeux coltent trois fois plus cher que prévu et
rapportent trois fois moins qu’estimé...

Alexandre Delaigue : Ces chiffres concernent les Jeux d'été et correspondent a une
moyenne sur une période couvrant une quarantaine d'années. Certes, Montréal, en 1976, a
fait grimper la moyenne de facon significative : I'organisation avait coGté huit fois plus cher
qu'attendu. Néanmoins, on dépassera encore en 2020 : Tokyo avait un budget prévisionnel
de 5 milliards d'euros, et on s'achemine vers une facture a 17 milliards. C'est un constat :
lorsque l'on fait une comparaison entre les études d'impact des Jeux a priori et
a posteriori, il y a un décalage qui n'est jamais en faveur de la ville organisatrice.

Etienne Thobois : Si certaines éditions des JO ont dépassé leur budget prévisionnel, les
études économiques entretiennent parfois la confusion. D'une part, elles ne prennent pas
en compte l'inflation : sur un programme de sept ans, vous avez forcément une distorsion
de la monnaie, un phénomene qui fut tres préjudiciable a Montréal. D'autre part, les
dérives ont souvent été le fait de la construction d'infrastructures. La candidature de Paris
a un avantage indéniable, celui d'avoir pu intégrer la quasi-majorité des compétitions dans
des sites qui existent déja. En prévision des épreuves, seuls un site aquatique [proche du
Stade de France, a Saint-Denis, ndIr] et une salle de 7 000 personnes seront construits. A
titre de comparaison, Rio 2016 s'était lancé dans la construction de dix sites, Londres
2012 de huit, Pékin 2008 de seize.
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Cour des Jeux olympiques
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Il'y a aussi la construction du Village olympique a Saint-Denis...

Etienne Thobois : Le site, qui abritera 17 000 athletes, sera ensuite réaménagé
2 200 logements, deux hoétels, des résidences étudiantes, qui correspondent a un besoin
identifié sur le long terme. La conception méme du village - qui s'éleve a 1,5 milliard
d'euros - a été pensée avec son format de réutilisation.

Alexandre Delaigue : Le coeur de la problématique des surcoUts réside dans le temps :
construire des infrastructures en prévision de Jeux Olympiques revient a le faire sous la
pression d'un contexte strict, un report étant impossible. Vous avez de grandes chances
de rencontrer des problémes au moment des chantiers, ce qui implique de les régler coGte
que colte pour étre préts. Historiquement, les six mois précédant des Jeux correspondent
au moment ouU des articles de presse tirent la sonnette d'alarme sur le retard pris dans les
travaux. Avec le battage médiatique, les organisateurs lachent alors du lest sur la
contrainte budgétaire pour ne pas prendre le risque d'étre en retard.

Etienne Thobois : Au regard des travaux qui ont lieu au quotidien sur une ville comme
Paris, les chantiers des Jeux paraissent minuscules et les délais de sept ans largement
suffisants pour construire le site aquatique et la salle de 7000 places. Il est souvent
question de co0ts, mais on parle trés peu de recettes. Il vaudrait mieux parler
« d'investissements » plutdt que de « colts ». Les Jeux sont un accélérateur de projets qui
profitent a tous les acteurs d'un territoire.

Est-ce que I'Etat et les collectivités récupéreront leur mise ou bien les bénéfices iront tous
dans le secteur privé ?

Etienne Thobois : Chaque acteur a son intérét en s'associant aux Jeux mais la répartition
des bénéfices est tres stricte, déja décidée par le contrat de ville hote : 60 % sont destinés
a des projets de développement du sport en France, 20 % au Comité National Olympique
et Sportif Frangais (CNOSF) et 20 % techniquement au Comité International Olympique
(CIO) [les investisseurs privés, quant a eux, esperent empocher des bénéfices a travers la
revente immobiliere du Village olympique, ndir].
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Outre la construction des sites et du Village, quels postes peuvent faire craindre des
dérapages budgétaires ?

Alexandre Delaigue : La sécurité. En 2012, Londres a pati du contexte géopolitique - des
attentats avaient frappé la capitale britannique en 2005 - ce qui a occasionné un surcodt
des dépenses dans ce secteur. 180 millions de livres avaient été planifiés, avant que le
chiffre ne soit réévalué a 850 millions quelques années plus tard. Paris se trouve dans une
situation similaire : il est impossible de prévoir le contexte sécuritaire de 2024.

Etienne Thobois : Malheureusement, depuis Munich 1972 [onze athlétes israéliens étaient
morts lors d'une prise d'otages par un commando pro-Palestiniens], nous savons que les
Jeux constituent une cible. En nous appuyant sur une connaissance tres précise de nos
sites, les conseils de la police et I'expérience de |'Euro 2016 qui s'est déroulé sous un niveau
de menace déja trés élevé, nous avons prévu 186 millions d'euros pour le budget sécurité.
Ce qui couvre le personnel qui interviendra sur les 35 sites, appuyé par la vidéosurveillance
en activité sur le Village olympique. Il est nécessaire de rappeler que Londres avait d0
changer son dispositif car le prestataire principal s'était retiré a quelques semaines de
I'échéance.

En somme, Paris 2024 échapperait a la « malédiction du vainqueur », théorie selon laquelle
les villes qui raflent I'organisation surévaluent les bénéfices et sous-estiment les pertes ?

Etienne Thobois : Par le passé, certaines villes ont pu déraper, dans l'euphorie de la
victoire. Mais le CIO est aujourd'hui conscient de sa responsabilité dans ['impact
économique des Jeux sur les villes hétes. La raréfaction des candidatures [les villes hésitent
a se déclarer ou se retirent de la course a l'investiture par peur d'un gouffre financier] et le
travail de certains observateurs qui analysent les chiffres en détail obligent les
candidatures actuelles a étre plus responsables. C'est un fait : il n'est plus acceptable aux
yeux de |'opinion publique de construire des sanctuaires fabuleux pour une manifestation
de soixante jours, et qui deviendraient un fardeau.

Alexandre Delaigue : Pendant longtemps, le CIO encourageait les villes en compétition a
une surenchére dans la magnificence. Mais le contexte semble changer, en particulier
grace a la demande de transparence des citoyens. Sur ce plan, j'ai méme I'impression que
Paris 2024 pourrait marquer un tournant, a I'image de Los Angeles 1984. C'était la seule
ville candidate, laquelle avait pu négocier des conditions financiéres avantageuses aupres
du CIO - Los Angeles est d'ailleurs, dans I'ere moderne, la ville qui a enregistré le plus de
bénéfices a la suite des Jeux. Ma crainte est qu'aprés 2028, on retombe dans un
mécanisme de surenchere économique.

En 2028, Los Angeles va de nouveau négocier un coup de pouce financier du CIO
(correspondant aux droits télé), en échange de son retrait de la course pour 2024. Le CIO
va ainsi octroyer 100 millions de dotation de plus a Los Angeles qu’a Paris. Pourquoi ne pas
avoir postulé pour les Jeux 2028 si I'opération était davantage rentable ?

Etienne Thobois : Notre mandat porte sur 2024 et notre budget s'appuie sur les
savoir-faire technologiques qui seront disponibles en 2024. Au-dela, il y a trop d'inconnues.
Nous aurions aussi échoué a figer, sur une période de onze ans, la zone sur laquelle nous
envisageons de construire le Village olympique. Pour ce qui est de |la dotation du CIO, nous
ne sommes pas lésés. Si Los Angeles bénéficie de 1,8 milliard de dollars contre 1,7 milliard
pour Paris. Cela s'explique par une progression normale de la part des recettes télévisées :
Londres avait pergu 1,2 milliard et Rio 1,5 milliard. Donc Paris dispose d'un bon deal.
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Pourquoi avez-vous esquivé le référendum sur I'organisation des Jeux en France ?

Etienne Thobois : Pour deux raisons : ce n'est pas forcément le meilleur outil pour analyser
une question complexe (parfois, |'électeur répond a une autre question que celle qui est
posée, |'élection prenant une signification plus politicienne). Et nous avons déja sondé
I'opinion publique, avec la mise en place de 600 réunions sur le territoire, de conseils
consultatifs et d'un suivi des sondages. Nous n'avions pas peur d'un rejet par les urnes : les
sondages montrent une large adhésion de la population a Paris 2024.

Alexandre Delaigue : Je ne suis pas non plus favorable a un référendum sur le sujet, et
I'exemple désastreux du vote sur le Brexit renforce ma conviction. Je préfére une situation
ou Paris 2024 doit gagner sa légitimité par |'explication, la pédagogie et |la transparence.

Est-il possible que les Jeux fassent grimper les impots ?

Etienne Thobois : Non, les montants considérés ramenés aux recettes fiscales des
collectivités concernées sont trés peu significatifs. La ville de Paris, par exemple, investit
45 millions en sept ans dans les Jeux sur un budget de 4 milliards d'euros annuels.
L'investissement global de I'Etat [7 milliard] n'est pas de nature & mobiliser une fiscalité
exceptionnelle.

Alexandre Delaigue : Placer les coUts au coeur de la réflexion représente une nouveauté
dans I'histoire récente des Jeux et il faut en accepter I'augure. Quant a une hausse de la
fiscalité : on verra... Les contribuables sont toujours les payeurs en dernier ressort, en cas
de dérive financiere. On ne pourra juger qu'a posteriori si la démarche de maitrise des
dépenses de Paris 2024 a fonctionné ou si la fameuse « malédiction » a encore frappé.

La Seine-Saint-Denis gagnante a priori

Ecoquartier, infrastructures nouvelles, dépollution... En obtenant mercredi les JO 2024,
Paris offre a la Seine-Saint-Denis |'occasion de transformer le rendez-vous sportif en
« accélérateur » de son renouvellement urbain. Le « 9-3» accueillera l'athlétisme, la
natation, le water-polo, le tir, le volley-ball et le badminton, les cérémonies d’ouverture et
de cléture au Stade de France. Des équipements majeurs y seront construits : Village
olympique, Village des médias, piscine. L'argument était forgé pour plaire a un CIO
attaché a ce que les JO laissent un « héritage » au-dela de la compétition et répondent aux
besoins du territoire, apres les critiques contre les Jeux d’Athénes, Sotchi ou Rio.



Document n° 2

« Paris accueillera les Jeux Olympiques en 2024 », Déclaration de M. Jean-Yves Le Drian,
France Diplomatie, 13/09/2017
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PARIS ACCUEILLERA LES JEUX OLYMPIQUES EN 2024

Un siécle aprés avoir accueilli les Jeux Olympiques (JO) d’'été, Paris vient d'étre élue ville
héte des Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024.

Cette victoire récompense un travail collectif volontaire et déterminé.

Le ministeére de I'Europe et des Affaires étrangeres s'est mobilis€ pour promouvoir et
accompagner pendant plus de deux ans le comité d’organisation de la candidature de
Paris, que je remercie de ses efforts et que je félicite pour ce grand succes.

L'ensemble du réseau diplomatique francais a inscrit la candidature de Paris 2024 dans son
dialogue avec les partenaires étrangers de la France et a participé a sa promotion, dans le
respect des regles de bonne conduite du code d'éthique édicté par le Comité
International Olympique. De nombreux événements (sportifs, culturels, gastronomie, art
de vivre a la francgaise, etc) ont été organisés par les services des ambassades, des consulats
généraux, des alliances francgaises et des lycées frangais. Ces événements ont illustré les
valeurs du sport et de I'olympisme, telles que le respect et I'amitié et ont aussi mis en
lumiere l'attractivité, I'innovation et le savoir-faire de la France, terre d’accueil de grands
événements sportifs, ainsi que la langue francaise, I'une des deux langues officielles du
Comité International Olympique.

Budgétairement sobres et responsables, ces Jeux Olympiques auront un impact
économique évalué a 10,7 Mds d’euros sur la période 2017-2034, d’apres une étude du
centre de droit et d'’économie du sport. Les effets sur le tourisme sont estimés a 3,5 Mds
d’euros sans compter les retombées bénéfiques de long terme sur I'attractivité touristique
de notre pays, grace aux nouvelles infrastructures de transport prévues et a la visibilité
meédiatique d'un tel événement. Ils témoigneront également du dynamisme et de la
capacité a innover des entreprises frangaises.

Le réseau diplomatique reste mobilisé pour expliquer et documenter ce projet aupres de

tous nos partenaires afin d’en tirer tout le parti possible aux plans économique et
touristique sans attendre.
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Document n° 3

« Un héritage durable pour le pays », Gouvernement, info.gouv.fr, mis a jour le 19/03/2024

En tant qu’accélérateurs des politiques publiques, les Jeux laisseront une trace durable et
seront utiles aux territoires et a leurs habitants.

Des Jeux responsables et utiles - Pour un héritage durable
Les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 laisseront un héritage utile et durable,

fruit d'un travail collectif dans lequel I'Etat prend une part majeure, en lien permanent
avec les collectivités hdtes et ses partenaires.

Dynamiser le territoire grace a de nouvelles infrastructures

Terrains de sport Logements Bassins de natation
+ 5 500 terrains + 4 000 en + 18 en Seine-
en France Seine-Saint- Saint-Denis

Denis &

L
N
=
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Source : Ministére des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

Loin des fameux «éléphants blancs » laissés a l'abandon a la suite de certaines
précédentes éditions, les infrastructures construites dans le cadre des Jeux de Paris
2024 seront utiles aux populations.

En Seine-Saint-Denis, le Village olympique et le Village des médias seront transformés en
deux éco-quartiers innovants avec de nouveaux services publics accueillant
4 000 logements, dont prés de 40 % seront des logements sociaux. Cing franchissements
urbains permettant de recoudre le territoire et I'emblématique franchissement urbain
Pleyel seront créés. Des équipements structurants seront également construits ou rénovés,
dont 18 bassins de natation.

Pour I'lle-de-France, le legs phare sera la baignabilité de la Seine et de la Marne pour le

grand public ainsi que d'importants aménagements piétons et vélos, et notamment les
415 km de réseau cyclable.
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Partout en France, le plan « 5000 terrains », qui sera prolongé dés 2024 par un nouveau
plan doté de 300 millions d'euros pour atteindre 10 000 terrains construits, a déja permis
de lancer la construction de 5 500 terrains de sport de proximité.

La Société de Livraison des Ouvrages Olympiques

La Société de Livraison des Ouvrages Olympiques (SOLIDEO) est une structure clé de la
gouvernance mise en place par I'Etat pour l'organisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024. Son rble est de livrer les ouvrages olympiques et
paralympiques dans le respect des délais, des co0ts et des programmes et assurer leur
transformation au lendemain des Jeux de 2024 pour garantir aux habitants, aux usagers et
aux territoires un héritage ambitieux, durable et exemplaire.

Batir une nation sportive

Dans la dynamique des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, le président de la
République a décidé de faire de la promotion de l'activité physique et sportive la Grande
Cause Nationale en 2024.

L'ambition : changer la place du sport dans notre société pour inverser les courbes de la
sédentarité, véritable bombe a retardement sanitaire. Pour cela, un marqueur fort :
I'introduction des 30 minutes d'activité physique quotidienne, notamment a I'école pour
4,5 millions de jeunes de 6 a 11 ans.

Aux cbtés de ce marqueur phare, d’autres dispositifs seront déployés pour revaloriser la
place du sport au coeur du projet éducatif : I'extension du Pass’Sport, la multiplication par
3 des places en sport-études, ou encore |'extension des 2 heures supplémentaires de sport
par semaine pour les collégiens.

A ces mesures ciblant prioritairement la jeunesse, s'ajoutent d'autres dispositifs ciblant
plus spécifiquement les personnes en situation de handicap et les publics éloignés de
I'emploi, pour faire du sport un vecteur d’inclusion et d’insertion. Un soutien sera par
exemple accordé a 1000 clubs, notamment dans les QPV, pour la création d’emploi
d’éducateurs sportifs.

En somme, des moyens sans précédents seront mis en ceuvre tout au long de l'année
2024 pour faire de la France une « nation sportive ».
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Construire une société plus inclusive grace aux Jeux

Clubs inclusifs Taxis PMR Jeux Paralympigues
+ 3 000 clubs + 1 000 taxis 300h diffusées
inclusifs accessibles sur France TV

5 (= -
Source : Ministére des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

L'accueil en France des Jeux Paralympiques sera un coup de projecteur inédit sur le
handicap : 300 heures de compétition seront diffusées en clair par le service public, soit
deux fois plus qu’aux Jeux de Tokyo.

C’est aussi lI'occasion de changer notre regard sur les personnes en situation de handicap
et de construire une société plus inclusive. Aujourd’hui, seuls 47 % des personnes en
situation de handicap pratiquent une activité sportive réguliere, alors que 70 % se disent
intéressées par le sport. Ainsi, en paralléle des Jeux, 3 000 nouveaux clubs inclusifs seront
formés d’ici la fin 2024 a |'accueil des sportifs en situation de handicap.

Le Gouvernement a également lancé un plan pour favoriser le développement de la
pratique sportive dans les établissements et services médico-sociaux, et le Pass’Sport a été
ouvert a tous les jeunes en situation de handicap de moins de 30 ans.

Plus que le sport, c’est la société toute entiére qui doit s'engager pour faciliter la vie des
personnes en situation de handicap. Pour étre a la hauteur de l'accueil des nombreux
visiteurs en situation de handicap et des 4 400 athletes paralympiques attendus pendant
les Jeux, les Jeux ont été l'occasion d'accélérer la mise en accessibilité de lieux divers :
transports, espaces publics, commerces, restaurants, hotels, etc. C'est notamment en ce
sens que le fonds accessibilité, doté de 300 millions d'euros, a été déployé par le
Gouvernement.
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Favoriser I'emploi et le développement économique

Emploi Insertion Prestataires
181 000 2,8 millions + de 88% de
emplois d’heures prestataires

mobilisés % francais
=

I ©

Marchés publics Economie sociale et
79% des solidaire
attributaires 304 entreprises
sont des de I'ESS
TPE/PME
153

o

Source : Ministére des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

Faire en sorte que les Jeux de Paris 2024 soient les plus irréprochables possibles, c’est aussi
veiller a ce qu’ils constituent un levier d'opportunités économiques pour les acteurs
locaux.

A cet effet, I'objectif initial de réserver 25 % des marchés publics publiés par Paris 2024 et
par la SOLIDEO a des TPE, PME et structures de I'ESS a été largement dépassé. Plus de 88 %
des entreprises prestataires du comité d’organisation sont francaises, et ce chiffre monte
jusqu’a 99 % pour les entreprises travaillant sur les chantiers des Jeux, dont 75 % établies
en lle-de-France.

Les Jeux sont ainsi un vecteur d’emploi : pendant I'événement, ils mobiliseront au total
181 000 emplois directs et indirects, dans des secteurs aussi variés que le tourisme
(62 000 emplois mobilisés), I'organisation (89 000 emplois dont 30 000 dans la sécurité
privée) ou encore la construction (30 000 emplois).

Ces emplois bénéficient aux publics qui en sont le plus éloignés : 10 % des heures de
travail liées au déploiement des marchés publics de Paris 2024 et de la SOLIDEO leur sont
dédiées. Au total, plus de 2,8 millions d'heures d'insertion ont déja été réalisées, ce qui
dépasse |'objectif initialement fixé.
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Document n°® 4

Extrait de « Les JO 2024 vont générer 150 000 emplois », Le Parisien, 03/04/2024

[.]
Des centaines de métiers concernés

Prévisions d'emplois

Paris 2024 c'est :

3 8 Mds€ .. budget organisation (1,5 Md€ de contnhutlon du CIo,
L3 15 Mde sponsors et 1,1 Md€ billeterie)

@ 3 Mds€ budget infrastructures (1,5 Md€ d'argent public et 1,5 Md€

de fonds privés)

€y 15 000t
0 206 délégations pour les JO

181 délégations pour les Jeux paralympiques PARIS 2024

ORGANISATION : 78 300 emplois
dans les secteurs liés a l'organisation, dont...
B 30 200 : sécurité
| 10 100 : restauration
| 7400 : spectacle vivant et audiovisuel “””m paf&gﬂem
5200 : transport demarchandise et logistique d pf‘ﬁ“ de
B B00 : communication et marketing gﬁ ﬂrﬁ
| 5 000 : propreté et gestion des déchets

TOURISME : 60 000 emplois

dans les secteurs liés au tourisme, dont...

[ 13 400: restauration
[ 11 700 : service en salle
W 8 000 : transports et logistique

n
" 6 700 : accueil et réception 202 4
Il 4 800 : service d'étage

CONSTRUCTION : 11 700 emplois

dans les secteurs liés au tourisme, dont...

" 3100:travaux de second ceuvre
[ 2 300: travaux de gros ceuvre
" 1700 : gestion d'entreprise

- 1 500 : encadrement de chantier

Pr incipalemen;
e

Des marchés publics évalués a S Mds€
35 sites de compétitions dont 2 a construire a Paris et en Seine-Saint-Denis
2 villages (athletes et médias) & construire en Seine-Saint-Denis

[.] SOURCE : COMITE DORGANISATION DES JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES DE PARIS 2024,
LPAINFOGRAPHIE : ANAIS RENAUD.
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Document n®5

« Paris 2024 : les retombées économiques incertaines des Jeux Olympiques », Le Monde,

10/01/2024

Alors qu’aucune étude n‘a récemment été publiée sur le sujet, certains professionnels et
observateurs s’attendent a d’importantes répercussions la ou d’autres anticipent un

impact plus mesuré.

Entre quarante-trois et soixante médailles :
c'est ce que devraient remporter les
athletes francais lors des Jeux Olympiques
(JO) 2024, qui doivent avoir lieu a Paris du
26 juillet au 11 ao0t, selon un modele
économétrique mis au point par des
experts de I'‘économie du sport. Mais,
curieusement, le chiffrage des retombées
économiques semble plus aléatoire.

Une étude d'impact avait bien été réalisée
en 2016, avant l'attribution des Jeux a Paris,
par le Centre de droit et d'économie du

sport. Elle estimait les retombées
économiques dans une tres large
fourchette, allant de 5,3 milliards a

10,7 milliards d’euros, dont entre un quart
et un gros tiers généré par le tourisme. Des
chiffres qui doivent étre révisés, compte
tenu de la crise inflationniste et du
contexte international, rappelle Wladimir
Andreff, professeur honoraire de sciences
économiques a l'université de Paris-|
Panthéon-Sorbonne.

D'autres études d'impact, plus actualisées,
ont été lancées mais pas encore publiées.
« Cela montre la difficulté de [l'exercice »,
résume Lionel Grotto, directeur général de
Choose Paris Region, |'agence d’attractivité
internationale de la région fle-de-France.

Quelques chiffres permettent de donner
des points de repére. La construction des
infrastructures  olympiques, qui était
achevée a 84 % fin décembre 2023,
générera in fine plus de 4 milliards d’euros
d’investissements. Les dépenses du Comité
d’organisation des Jeux de  Paris
2024 (Cojop) s'établiront quant a elles a
pres de 4,4 milliards d'euros, selon les
chiffres retenus par la Cour des comptes
dans son rapport au Parlement publié en
janvier 2023.

« Une part des retombées échappera aux
entreprises francaises »
Le Cojop indiquait, fin décembre 2023,
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avoir déja passé pour 2,3 milliards d’euros
de marchés avec quelque deux mille deux
cents prestataires, dont trois quarts de PME
ou TPE hexagonales. Ce qui signifie
qu’'« une part des retombées échappera in
fine aux entreprises frangaises, dans des
proportions  restant & déterminer »,
soulignent les députés Stéphane Peu
(Seine-Saint-Denis, PCF) et Stéphane Mazars
(Aveyron, Renaissance), coauteurs d'un
rapport publié en juillet 2023, au terme
d'une mission d‘information sur les
retombées des Jeux sur le tissu économique
et associatif local.

Selon Sylvain Bersinger, économiste aupres
du cabinet Asteres, les dépenses liées aux
Jeux bénéficiant aux entreprises francaises
devraient « engendrer la création de cent
neuf mille emplois, ainsi que quelque
9,3 milliards d‘euros de valeur ajoutée ».
Des retombées significatives, certes, mais
qui s’égrénent sur plusieurs années, puisque
les chantiers de construction ont démarré
bien en amont des Jeux.

Pour les entreprises concernées, ces
contrats ne viennent pas forcément
toujours en surcroit de l'activité hors Jeux —
faute de disposer d'équipes extensibles a
l'envi -, comme l'explique Stéphane
Luzurier, directeur général de l'entreprise de
Menuiserie de la bonne dame Bonnardel,
qui a décroché plusieurs marchés.
« L'impact en chiffre d’affaires n’est pas si
majeur cela nous a surtout permis
d‘assurer la continuité de [‘activité depuis
20217 », explique-t-il. De plus, « le retard pris
sur  certains  chantiers a Impacté
négativement le chiffre d‘affaires en 2023,
mais cela devrait étre rattrapé en 2024 ».

Effet d’éviction

Si Paris 2024 indique s'attendre a voir
déferler plus de quinze millions de
spectateurs sur les sites olympiques, le
secteur touristique souffre d'un certain
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nombre d’‘inconnues. La principale est
livrée abruptement par Augustin Louit,
vice-président du groupe Atalante, qui gere
cing hétels en fle-de-France :

« On pense que les Jeux vont faire fuir les
touristes habituels », dit-il. Mais personne
ne sait chiffrer, pour le moment, cet effet
d’éviction.

« En 2012, lors des Jeux Olympiques de
Londres, il n’y a pas eu de désertion, mais
pas d‘effet « waouh » non plus sur la
fréquentation touristique », rappelle
Vincent Biausque, adjoint en charge des JO
a la direction de [l'Institut national de la
statistique et des études économiques
(Insee) d'lle-de-France. Ladite direction
régionale de I'Insee préfere dailleurs
attendre la fin de I'’événement pour en
chiffrer I'impact sur la premiére région
économique frangaise.

Daniel Weizmann, nommé le 19 décembre
2023 chef de file du Medef lle-de-France
pour Paris 2024, se montre plus assuré :
« Pendant les Jeux, on attend trois a quatre
millions de visiteurs supplémentaires par
rapport a un été normal, qui dépenseront
chacun environ 3 000 euros pour leur
séjour. Et encore, cela ne prend pas en
compte le doublement du prix des
chambres. » Soit, selon lui, environ un
milliard d’euros de chiffre d’affaires
supplémentaire pour les établissements de
la région.

A quoi il faut ajouter les sommes que vont
empocher les propriétaires parisiens qui
mettront leur logement en location
saisonniére : un rapport du cabinet Deloitte
pour le compte d’Airbnb, publié en avril
2023, estime le magot a 257 millions
d’euros, soit 2 000 euros en moyenne par
logement loué.

« Cela se poursuivra apres les Jeux, veut
croire M. Weizmann, puisquon estime
qu’entre un million et demi et deux millions
de personnes voudront venir a Paris apres
avoir vu les images de la capitale lors des
retransmissions. »

Casse-téte du transport

Quels que soient les chiffrages, Ia
perspective emballe les uns, inquiete les
autres. Dans certains secteurs, comme la
logistique, I|'événement représente une
opportunité rare. « Pour pouvoir accueillir
quinze millions de visiteurs, approvisionner
les hoétels, les restaurants, les sites, il va
falloir doubler le nombre de livraisons entre
le 1° juillet et le 15 septembre », anticipe le
directeur général France de XPO Logistics,
Bruno Kloeckner.

L'entreprise a fait plancher une dizaine
d’'ingénieurs pour s‘adapter a cette forte
demande. « On a commandé des véhicules
électriques, au besoin on effectuera des
livraisons a vélo », précise M. Kloeckner.
XPO Logistics prévoit également d‘élargir
ses capacités d'entreposage d’'appoint en
périphérie parisienne si les metres cubes
venaient a manquer pour entasser les packs
de biere ou les stocks alimentaires.

Le casse-téte du transport et du
stationnement dans un Paris qui sera
corseté par les périmetres de sécurité et les
restrictions de circulation fait aussi le
bonheur de quelques acteurs innovants.
Charles Pfister, cofondateur de Yespark,
une start-up qui loue des places de parkings
dans des résidences privées ou chez les
bailleurs sociaux via une plate-forme,
estime que «/es JO vont rebattre les
cartes » de ce marché d’habitude trés
contraint. « De nombreux sites a Paris
seront sécurisés et leurs parkings vidés »,
rappelle-t-il, alors qu’il est « tres sollicité
par les délégations olympiques pour
s‘assurer de disposer des places de
stationnement ».

Des inquiétudes a aplanir

« Les JO sont un enjeu de visibilité et
d‘acquisition de clients », résume Aymard
de Ravignan, le patron d'une autre start-up,
Turtle, qui compte profiter des JO pour
lancer ses vélos taxis dans la capitale,
quand Air Liquide va déployer un millier de
taxis a hydrogene. Jérbme Descamps,
président de Selectirente, une fonciere qui
loue des murs de boutiques ou de locaux
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commerciaux, se frotte lui aussi les mains :
les touristes, entre deux épreuves, ne
manqueront pas de faire un tour dans les
boutiques de luxe, d'aller acheter maillots
et casquettes dans les navires amiraux des
grandes marques de sportswear, ou de
goUter aux joies de la gastronomie dans les
commerces de bouche. « Les touristes
raffolent des boulangeries frangaises »,
assure M. Descamps.

Encore faut-il qu'elles restent ouvertes.
Selon un sondage réalisé par le Medef Paris
en novembre 2023, 45% des chefs
d'entreprise de la capitale se disent
inquiets, autant pour la continuité de leur
activité que pour les déplacements de leurs
salariés pendant la période. A en croire
Marcel Bénézet, élu a la chambre de
commerce et d’industrie d'lle-de-France et
président de la branche
cafés-bars-brasseries, « beaucoup de
restaurateurs et de commergants veulent
fermer pendant la période des Jeux », de
crainte d'étre perdants.

« Nous sommes en train de travailler sur
toutes ces questions de circulation, de
livraisons, de SEcurité », répond
M. Weizmann, assurant que les différents
acteurs de I'événement (Cojop, préfecture,
etc.) « écoutent » avec attention les
inquiétudes pour les aplanir.

Une fois les compétitions terminées, les
médailles raccrochées et les spectateurs
retournés a leur quotidien, tout cela va-t-il
se ressentir sur la croissance de I'économie
nationale ? M. Bersinger a décortiqué les
trajectoires des pays qui ont
successivement accueilli les Jeux, depuis
1988. Conclusion : « L’événement n‘a pas
d’inflvence notable sur la croissance des
pays hoétes, ni I'année précédente, du fait
des dépenses de construction, ni les années
suivantes, du fait de [l‘amélioration de
Iimage du pays qui entrainerait une
attractivité accrue. »

Au temps pour ceux qui révent d'un effet
Coupe du monde, a l'image de 1998, qui
pousserait des Francgais euphoriques a
lacher les cordons de la bourse, dynamisant
au passage de larges pans de |'économie.
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Mais I'enjeu est peut-étre ailleurs, comme le
soulignait Daniel Karyotis, directeur général
de la Banque populaire
Auvergne-Rhone-Alpes, lors des Journées de
I'’économie de Lyon, en novembre 2023 :
« Est-ce que l'on peut quantifier la fierté
nationale, la cohésion nationale ? Ces
événements, on ne les accueille pas pour
I"économie. »

Les JO 2024 n’auront qu‘un impact ponctuel
sur la consommation.

A Londres, en 2012, les produits de grande

consommation, alimentaires ou non
alimentaires, ont connu un pic de ventes
pendant |'été dans tous les circuits de
distribution, supérettes comme grandes
surfaces. Faut-il en conclure que les Jeux
Olympiques sont propices aux achats de
produits de snacking, de sodas et de
biéres ?

Attention a ne pas se tromper de
diagnostic, alerte Emily Mayer, directrice
« Business Insights » chez Circana, groupe
spécialisé dans les études pour le secteur
de la distribution. « I/ est compliqué de
déméler leffet JO de [leffet météo,
explique l'experte. En effet, il a fait
exceptionnellement beau cet été-la a
Londres, et les produits alimentaires sont
tres sensibles au temps qu’il fait. »

Bieres, sodas et glaces se vendent mieux
quand les températures montent. Cela peut
expliquer, davantage que les épreuves
olympiques, pourquoi d‘autres produits,
comme les insecticides ou les pansements,
ont également vu leurs ventes s’envoler cet
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été-la.

Pour Mme Mayer, il convient donc de
modérer les enthousiasmes. Les JO vont
certes donner un coup d’‘accélérateur a la
consommation, mais « de maniére limitée
dans le temps, et surtout visible a Paris ».
« l'impact n’est pas de nature a
bouleverser le profil de la consommation
en 2024 », insiste-t-elle.

L'emplacement, clé du succes

Les gagnants seront les magasins situés pres
des sites olympiques, qui devraient écouler
bien plus de boissons ou de snacks qu'a
I'ordinaire. Lors de la Coupe du monde de
rugby 2023, les ventes de biere et de sodas
ont augmenté de 1,8 %, celles de produits
apéritifs de 16 %. « Ce n’est pas énorme,
mais la France a été éliminée avant les
quarts de finale », détaille Mme Mayer. Ce
qui permet de souligner que, tout autant
que la météo, « les performances des
athlétes francais sont déterminantes sur
I'impact sur la consommation ».

Les ventes devraient aussi progresser pour
les commerces « situés dans les zones a
forte densité d’hébergement touristique »
- au pied des hétels ou dans les quartiers
truffés de locations saisonniéres. La
clientele devrait se ruer sur les produits du
petit déjeuner, voire du goUter, et les
produits d’hygiéne.

Les restaurateurs, eux, peuvent se frotter les
mains. « Les gens vont consommer hors de
chez eux », prévoit Francois Blouin,
président de Food Service Vision, une
société d’études spécialisée sur le secteur
de la restauration. « Les Jeux représentent
environ 13 millions  de  repas et
23 000 emplois dans la restauration. »

Mais, |la encore, comme en immobilier, la clé
du succes sera I'emplacement. « I/l y aura
certainement un effet négatif sur certaines
zones de chalandise », admet M. Blouin.
Selon lui, toutefois, pour toute la filiere, « /e
mot-clé est « incertitude » : compte tenu
des contraintes a la circulation, « /a vraie
question sera de parvenir a se faire livrer en
temps et en heure », prévient-il.
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Document n®° 6

« JOP Paris 2024 : Quelles retombées économiques pour les entreprises ? », Chambre de
commerce et d’'industrie, mis a jour le 21/05/2024

@ WAL | 1% ACCELERATEUR
ET D'INDUSTRIE DES ENTREPRISES

Développement commercial | Grand rendez-vous

JOP Paris 2024 : Quelles retombees
economiques pour les entreprises ?

Suggestion d'articles

Pour associer les entreprises a la réussite et aux bénéfices des Jeux Olympiques de 2024, le
Comité d'Organisation des Jeux Olympiques (COJO) a ouvert deux plateformes internet
d'acceés aux marchés publics

Les Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024, |les athletes y pensent déja. Les entreprises
vont pouvoir, elles aussi, s'y préparer. Paris 2024, la Société de livraison des ouvrages
olympiques (SOLIDEO), I'Etat, les collectivités territoriales et les partenaires sociaux ont
présenté, jeudi 4 avril 2019, une étude sur les opportunités économiques et d'emploi des
deux événements sportifs et deux plateformes internet d'acces aux marchés publics liés a
leur organisation.

Quatre chiffres résument les bénéfices attendus du centenaire des JO a Paris :

150 000 emplois mobilisés pour la préparation et I'organisation des Jeux.
Des centaines de marchés publics accessibles depuis la plateforme : paris2024.fr

25 % du montant de la valeur globale des marchés de construction et de rénovation des
ouvrages olympiques et paralympiques réservés aux PME/TPE et aux entreprises de
I'Economie Sociale et Solidaire (ESS).

10 % des heures travaillées dans la construction et la rénovation de ces ouvrages seront

attribuées a des publics en insertion professionnelle et/ou vivant dans les territoires ou se
dérouleront les JO.

-19 - Tournez la page S.V.P.



En collaboration avec les acteurs économiques, le Centre de Droit et d’Economie du Sport
(CDES) et le cabinet Amnyos ont évalué les emplois qui devraient étre directement
mobilisés par les Jeux. Les 150 000 emplois générés par les JO devraient se répartir comme
suit : 78 300 emplois pour [l'organisation (transport, événementiel, communication,
sécurité privée...), 60 000 emplois dans le tourisme (hbtellerie et restauration notamment)
et 11 700 dans la construction. Des emplois qui seront a pourvoir principalement a partir
de 2021 et jusqu'en 2024.

Innovation et durabilité

95 % des infrastructures nécessaires a la tenue de I'évenement sont déja existantes ou
programmeées. Deux nouveaux équipements seront batis pour |'occasion et bénéficieront
apres les Jeux aux habitants de la Seine-Saint-Denis. Il s'agit du Village olympique pour
loger les athlétes qui sera réalisé par SOLIDEO et du centre aquatique dont la construction
sera assurée par la Métropole du Grand Paris. Le 4 novembre 2019, le Premier ministre,
Edouard Philippe, a donné le coup d’envoi des travaux du futur Village olympique qui sera
installé sur un espace de 51 ha a construire ou a aménager autour de la Cité du cinéma
dans un délai de 36 mois. Ces deux installations devront relever le double défi de
I'innovation en matiére de logistique urbaine et de durabilité.

Pour répondre aux besoins en compétences importants nécessaires a |'organisation des
Jeux (pas moins de 30 200 emplois a pourvoir dans le secteur de la sécurité privée), Paris
2024 et I'Etat veulent anticiper. Le ministére du Travail entend ainsi mobiliser les moyens
du plan d'investissement dans les compétences pour soutenir des projets d'insertion dans
I'emploi en vue des Jeux. A noter également qu'une agence virtuelle Péle emploi sera créée
pour recenser tous les emplois disponibles. Le ministére du Travail veut aussi pourvoir les
besoins en compétences pour la préparation et le déroulement des JO en investissant dans
la création ou le développement de Centres de Formation d'Apprentis.
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Des regles claires et une compétition ouverte

Des perspectives également pour les entreprises. A cette fin, deux plateformes internet
ont été lancées pour permettre aux PME et TPE, d'une part, et aux entreprises de
I'Economie Sociale et Solidaire (ESS), d'autre part, de participer a la réalisation des JO.

A I'image des épreuves sportives, le Paris 2024, par la voix de son Président, défend « des
regles claires et une compétition ouverte ». « Entreprises 2024 » pour les PME/TPE et « ESS
2024 », la plateforme solidaire, sont déja opérationnelles pour laisser le temps aux petites
structures de s'organiser, notamment collectivement, et se préparer a la montée en
puissance des opportunités économiques.

Congue avec les milieux économiques (MEDEF, CPME, U2P et CCI Business Grand Paris),
« Entreprises 2024 » va recenser des centaines de marchés publics accessibles a toutes les
entreprises quelle que soit leur taille pour la construction des infrastructures ou
I'organisation des Jeux. Les entreprises qui s'inscriront sur la plateforme recevront des
informations sur l'ouverture des marchés et des conseils pour candidater. Les PME et les
TPE et les entreprises du secteur de I'ESS seront spécifiguement « sourcées ». Des
événements seront organisés a leur attention pour faciliter les coopérations avec les
grands groupes. Dans un premier temps, d'ici la fin de I'année 2019, le Paris 2024 mettra a
disposition des entreprises une premiere cartographie des achats. Les plus petites
entreprises pourront ainsi se préparer a y répondre en s'associant, en tant que de besoin,
avec des entreprises de plus grande taille.

Le Haut-Commissaire & I'Economie Sociale et Solidaire, Christophe Itier, soutient
I'ambition de concilier, selon ses termes, «les dimensions économique, sociale et
environnementale de Paris 2024 pour en faire des Jeux socialement responsables et
inclusifs ».

Comme pour « Entreprises 2024 », les trois missions de la plateforme ESS 2024, labellisée
« Territoire French Impact » (valorisation des écosystemes d'innovation sociale), sont :

* L'information sur les marchés publics,

* Lerapprochement des grandes entreprises privées et des structures de |'ESS,

+ L'organisation d'évenements de sensibilisation et d'accompagnement des acteurs
de I'entreprenariat social.

Des initiatives qui visent comme le souligne Julien Denormandie, Ministre chargé de la Ville
et du Logement, « a mobiliser toutes les énergies pour réussir a tenir les objectifs ». Car,
conclue-t-il « si on ne gagne pas la médaille d'or de |'organisation des JO, la médaille en
chocolat risque d'avoir un go0t amer... » !
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Document n® 7

« Paris 2024 : I'été ne s'annonce pas si mirobolant pour les hoteliers dans la capitale », Le
Monde, 09/04/2024

Les prix continuent de baisser pour la période des Jeux Olympiques, et les taux de
réservation n‘augmentent plus. Les professionnels s’inquiétent surtout pour juin et juillet,
les JO ayant un effet d’éviction pour les clientéles estivales traditionnelles.

Un parfum de déception flotte chez les hételiers de la capitale. lls avaient imaginé une
année 2024 mirobolante ; elle sera bonne, mais pas meilleure que les deux précédentes. A
trois mois du début des Jeux Olympiques (JO) de Paris (26 juillet-11 ao0t), les réservations
stagnent, les conduisant a baisser leurs prix.

Le tarif moyen d‘une chambre pendant cette période a diminué de 13 % par rapport a
janvier, et méme de 40 % si I'on compare avec octobre 2023, selon les chiffres de I'Office
du tourisme de Paris. Les prix restent néanmoins tres élevés, a 452 euros la nuit en
moyenne, toutes catégories confondues. C'est deux fois plus qu’en juillet 2023.

Les hotels sont loin d'étre pleins. D'apres le cabinet MKG, qui suit un panel de 280 hoétels
parisiens, environ 64 % des chambres sont réservées pendant les semaines des Jeux. Un
chiffre qui masque des disparités, entre des hotels préréservés a 100 % par des institutions
et d'autres encore presque vides.

Concurrence d’Airbnb

Plus préoccupant pour le secteur, les taux d‘occupation des hotels parisiens ont
légerement baissé depuis le mois de mars. Plusieurs explications a ce phénomeéne : des
fédérations, qui avaient préréservé un certain nombre de chambres, «relachent»
certaines d’entre elles a mesure que les sélections d’athlétes se dessinent.

En outre, les visiteurs individuels comme les groupes ont des comportements trés volatils,
n'hésitant pas a annuler s’ils trouvent mieux ou moins chers ailleurs. « Et puis, certains
voyageurs ont besoin d’une réservation d’hétel pour leur dossier de visa. Une fois qu’ils
l'ont, ils annulent », illustre Adrien Gloaguen, président du groupe Touriste, qui rassemble
sept hotels a Paris.

« Au total, 30 % de nos réservations environ ont été annulées ces derniéres semaines. Si
cela continue, ce sera problématique », remarque Patrick Hayat, président du groupe
hotelier parisien du méme nom. « La clientéle internationale des grands événements
sportifs est particuliére. En 2016, au moment de I’Euro [de football], nous avons eu
énormément d’impayés, de la part de groupes de visiteurs qui venaient de l'autre bout du
monde », souligne-t-il.

En outre, les hoteliers doivent faire face a une concurrence encore plus rude de la part
d’Airbnb. De nombreux Parisiens, qui n‘avaient jamais mis leurs appartements en
sous-location, se sont inscrits sur la plate-forme ces derniers mois. Cette derniere estime
atteindre le chiffre de 130 000 annonces dans la métropole parisienne avant I'été, contre
70 000 a la fin de I'année 2023. Partis tres hauts, les prix, la aussi, ont baissé. Avec des tarifs
hoteliers deux a trois plus élevés que d’habitude, beaucoup préférent se loger autrement.
Il faut dire que 90 % des 16 millions de visiteurs attendus a Paris sont des Frangais. Nombre
d’entre eux recourent au « systeme D » — la famille ou des amis —, ou vont rentrer chez eux,
quitte a faire de longs trajets en voiture ou en train.
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Malgré cela, les hoteliers ne semblent pas pressés de baisser plus franchement leurs prix,
quitte a assumer de moins remplir. « Tout le monde attend fin avril, car des fédérations
vont encore libérer des chambres a cette date. On est dans une sorte de cache-cache
permanent pour savoir qui va baisser ses prix en premier », explique Pascal Donat,
président du groupe Valotel.

Campagne de communication

Mais c’est surtout la période d'avant et dapres les Jeux qui inquiéte les hoteliers. « Que
cela soit la clientéle d’affaires ou de loisir, juin et début juillet, ce n’est pas terrible »,
résume Pascal Donat. Les taux de réservation ont du mal a dépasser les 20 % a 25 %, tandis
que l'effet des Paralympiques (28 ao(t-8 septembre) est faible. Tout se passe comme si les
JO avaient un effet d’éviction pour les touristes qui viennent d’habitude a Paris, et qui,
cette année, se tournent vers d’autres destinations, anticipant des difficultés pour s’y
déplacer ou des prix trop élevés.

Signe de ces difficultés, Accor sort les rames. Vendredi 5 avril, Patrick Mendes, le directeur
général pour I'Europe, indiquait que son groupe allait lancer une campagne de
communication pour attirer des visiteurs les semaines précédant les Jeux. « On aura une
ville magnifique, les travaux seront terminés, et les prix seront bien moins €levés »,
expliquait-il lors d'un débat organisé par la société Extendam.

Cette situation n’est pourtant pas une grande surprise : I'évolution avait été tres similaire a
Londres en 2012. L'année, pour les hételiers, n‘avait pas été tellement meilleure que
d’habitude - la hausse des prix avait compensé un taux de fréquentation a la baisse. Mais
la « vitrine » que représentent les Jeux avait contribué a faire venir davantage de touristes
les années suivantes. Les hoteliers parisiens espérent qu’il en sera de méme pour la
capitale francaise.
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Document n®° 8

« Opinion | JO : les hotels ne pourront pas accueillir tout le monde ! », Les Echos,
06/12/2023

by

Tandis que la France se prépare a accueillir des millions de visiteurs pendant les Jeux
Olympiques, Joffrey Ichbia tire la sonnette d'alarme sur les risques d'incapacité d'accueil
par ces établissements. Il propose par exemple que les bureaux inutilisés soient
transformés en logement.

Un hétel deux étoiles en plein coeur de Paris a plus de 2 500 euros la nuit. Impensable ? Et
pourtant, c'était les tarifs pratiqués par certains établissements pendant le week-end du
28 au 29 mai 2022 alors que le Stade de France accueillait la finale de la Ligue des
Champions. Pris d'assaut par les 80 000 supporters de Liverpool et du Real de Madrid, les
hotels de la capitale affichaient complets et les quelques rares chambres encore
disponibles s'arrachaient a prix d'or.

Dés lors, la question de savoir si la France a les capacités d'hébergement suffisantes pour
accueillir les Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024 se pose légitimement. Avec
16 millions de visiteurs attendus, comment ne pas voir dans cet épisode le signe
annonciateur d'une pénurie d'hébergements la ou 80 000 amateurs de football ont suffi a
épuiser |'offre hoteliere ?

Malgré les 160 000 chambres d'hétels que compte I'lle-de-France et méme en y ajoutant
les prévisions de séjours via les plateformes de locations de courtes durées qui devraient
concerner un demi-million de visiteurs, les capacités d'accueil et d'hébergement semblent
pour |'heure tres insuffisantes pour répondre aux besoins de cet événement planétaire.
Conséquence de ce déséquilibre entre I'offre et la demande, les professionnels du secteur
anticipent tous une flambée des tarifs des nuitées en fle-de-France, de I'ordre de 110 % en
moyenne pour un établissement 2 étoiles et 211 % pour un 3 étoiles, alors méme que les
organisateurs ambitionnent de faire de ces Jeux Olympiques et Paralympiques une grande
féte populaire.

Equation impossible

Autrement dit, la France n'est pas encore préte a accueillir le monde pendant les Jeux.
Pour faire face a |'urgence, I'Etat a annoncé vouloir solliciter les Crous pour réquisitionner
3 000 logements étudiants pendant I'été 2024. Mais ces quelques rustines ne suffiront pas
a résoudre cette équation impossible. Il est urgent d'innover pour élargir I'offre
rapidement sans pour autant dégrader la qualité de I'accueil ni alourdir la facture finale
des Jeux.

A situation exceptionnelle, dispositifs exceptionnels. Ayons le courage de faire sauter les
verrous qui empéchent |'offre de croitre au méme rythme que la demande. Toutes les
initiatives qui visent a limiter - voire a réduire l'offre d'hébergement - paraissent
anachroniques alors que le risque de pénurie est réel a quelques mois des Jeux, a l'instar
de la volonté affichée par la Ville de Paris d'interdire les locations de courtes durées dans
certains arrondissements de la capitale.
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L'un de ces verrous est celui qui limite la transformation des 4,5 millions de metres carrés
de bureaux franciliens vides en hébergements. L'hébergement non professionnel est une
alternative non seulement complémentaire de I'offre hételiere mais il constitue de surcroit
un pilier essentiel de I'accueil en Tle-de-France. C'est d'ailleurs le souvenir des scénarios des
Jeux de Rio ou de Sotchi avec des capacités hotelieres insuffisantes pour absorber Ia
demande exceptionnelle qui a poussé le CIO a inclure Airbnb comme I'un de ses
partenaires mondiaux. D'ailleurs, la Mairie de Paris en est bien consciente, elle qui a mis en
avant «l'offre d'hébergement abondante et suffisamment variée pour favoriser la
concurrence et limiter les abus en matiére de politique tarifaire » comme un véritable
atout pour la candidature de Paris 2024, citant expressément les dizaines de milliers
d'appartements meublés proposés sur la plateforme Airbnb.

Limiter I'envolée des prix

De plus, la lutte contre les passoires thermiques étant une priorité des pouvoirs publics,
rappelons que la rénovation et la transformation de locaux commerciaux et de bureaux en
logements s'accompagnent systématiquement d'une amélioration trés significative de leur
performance énergétique. Enfin, la transformation de ces meétres carrés de bureaux
aujourd'hui inoccupés en hébergement permettrait d'insuffler un regain d'activité dans les
quartiers parisiens de bureaux parfois désertés en soirée et ou l'activité commercante et
de restauration est parfois en grande souffrance, avec une hausse de leur fréquentation.

En plus de n'induire aucun co(t additionnel pour le contribuable et alors que le marché de
la location de bureaux s'effondre en lle-de-France, ce vivier potentiel d'hébergements
supplémentaires pour accueillir les Jeux Olympiques et Paralympiques permettrait de
limiter I'envolée des prix des nuitées tout en accélérant la rénovation énergétique des
batiments et générant également des dizaines de millions d'euros de retombées
supplémentaires pour les Franciliens comme pour I’Etat.

Par ailleurs, ces nouveaux milliers de metres carrés de surfaces rendues habitables pendant
les Jeux constitueront de surcroit un héritage structurant qui contribuera a plus long terme
a élargir I'offre d'hébergement & Paris et en lle-de-France. Il y a urgence. Réussir les Jeux de
Paris, c'est aussi réussir a relever le défi de I'accueil et de I'hébergement.
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Document n° 9
« Paris 2024 : a quelles retombées économiques faut-il s'attendre ? », La Croix, 18/04/2024
Le président de la République, a annoncé le 15 avril 2024 que les Jeux Olympiques auraient
déja généré 6 milliards de retombées économiques pour 2 milliards investis par I'Etat. Mais

pour les spécialistes, estimer les dépenses comme les recettes restent un jeu
d'équilibriste.
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Les piscines du Centre aquatique construit pour les Jeux Olympiques de Paris 2024, a Saint-Denis, le 28 mars
2024.

« C'est environ 2 milliards que la nation a investis dans ces Jeux [..]. Et ces 2 milliards ont
généré plus de 6 milliards d'activités. » Sous le ddme de verre du Grand Palais, Emmanuel
Macron, lundi 15 avril 2024, a évoqué l'impact économique des Jeux Olympiques 2024, a
100 jours de la tenue de I'événement. Une annonce crédible ? Difficile de I'affirmer, car
mesurer |'impact économique de ce type d'évenements sportifs d'ampleur n'est pas chose
aisée.

En 2016, la ville de Paris commande une étude d'impact au Centre de Droit et d'Economie
du Sport (CDES) de Limoges pour le verser au dossier de candidature pour les JO 2024. Le
document estimait les retombées économiques potentielles sur les trois grands secteurs
majeurs - Construction, Organisation et Tourisme - entre 5,3 et 10,7 milliards d'euros.

Le probléme avec le chiffre avancé par le chef de I'Etat est qu'il ne donne aucune échelle
de temps. « Je ne sais pas ce qu'Emmanuel Macron a comme référence pour annoncer six
milliards. En ce qui nous concerne, on avait pris en compte le cycle de vie total des Jeux,
soit 17 ans », explique Christophe Lepetit, chargé d'études économiques au CDES, dont le
rapport distingue trois grandes périodes : avant (2017-2023), pendant (2024) et apres
(2025-2034).

30 % de surco0t

Si on se concentre sur I'année 2024, les retombées économiques s'élévent entre 3,2 et
5,6 milliards d'euros dans le scénario le plus optimiste. « Un chiffre qui me parait toutefois
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encore un peu élevé » , souligne Jean-Pascal Gayant, professeur d'économie a l'université
de Rennes spécialisé dans le sport, qui a réalisé ses propres calculs.

Entre les conflits internationaux, et le contexte inflationniste, qui risquent de peser sur le
tourisme et la consommation des visiteurs... il estime que les Jeux devraient rapporter
entre 3,74 et 4,57 milliards d'euros a I'économie du pays en 2024. Une nouvelle version
remaniée de |'étude du CDES devrait d'ailleurs étre publiée a la fin du mois d'avril qui
devrait mieux prendre en compte ces nouveaux éléments.

Quoi qu'il en soit, difficile de parler de retombées des JO, sans évoquer la partie dépenses.
En 2017, le co(Ot total inscrit sur le dossier de candidature au Comité International
Olympique (CIO) était de 6,3 milliards d'euros. En avril 2024, il atteint les 8,8 milliards
d'euros, soit une augmentation de 30 %.

La moitié de ce budget (financée a 96 % par le privé) revient au Comité d'organisation des
Jeux Olympiques et Paralympiques (Cojo), chargé de la livraison et de I'organisation. L'autre
moitié (financée a 60 % par le privé) est allouée a la Société de livraison des ouvrages
olympiques, chargée de la construction des sites et des équipements (Solideo).

2,5 milliards de financement public

Mercredi 17 avril 2024, la ministre des sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques,
Amélie Oudéa-Castéra, est revenue dans un entretien au Monde sur la part de
financement public dans I'événement : « Ce qui est d'ores et déja connu, ce sont les
2,3 milliards d'euros d'engagement pour I'Etat et les collectivités locales dans la Solideo et
les 170 millions d'euros dans le Comité d'organisation des Jeux ». Au total : une facture
provisoire de 2,5 milliards d'euros donc.

Mais ce chiffre est déja mis a mal par la Cour des comptes. Son président, Pierre Moscovici,
estimait sur France Inter, le 26 mars 2024, que les Jeux Olympiques « devraient coUter »
entre 3 a 5 milliards d'argent public. Surtout au vu de certaines dépenses pas (ou peu)
budgétisées. « La sécurité n'est pas incluse dans le budget initial. Quand on sait qu'a
Londres, celui-ci environnait déja le milliard d'euros, on imagine mal que le montant puisse
étre plus faible a Paris, ce qui risque encore de faire exploser la facture », précise le
docteur en droit, Frédéric Viale, membre du collectif NON aux JO 2024 a Paris.

« Le projet le plus magnifique avec le coit le moins cher »

« En moyenne, les Jeux Olympiques coltent deux fois plus cher que ce qu'on annonce
lorsqu'on est candidat », souligne Wladimir Andreff, le président du Conseil scientifique de
I'Observatoire de I'économie du sport. La raison principale provient notamment d'un effet
de surenchérissement des villes candidates, a qui proposera « le projet le plus magnifique
avec le co0t le moins cher » au Comité International Olympique (CIO). L'économiste
compléte : « En général, ces dépassements ne proviennent pas de |'organisation des Jeux,
mais des investissements comme les infrastructures sportives. »

Des équipements sportifs d'envergure, dont ['utilisation a long terme est sujette a débat.
Le risque « d'éléphants blancs » — ces grandes infrastructures sportives tombées en ruine a
la suite de Jeux Olympiques — n'est pas écarté par Frédéric Viale, contrairement a ce qu'a
affirmé Emmanuel Macron au Grand Palais.

Le docteur en droit prend l'exemple de la piscine de Taverny, le centre aquatique
olympique, dont la facture totale a atteint les 45 millions d'euros. « Pour que I'ouvrage soit
rentable, il faudra qu'il soit massivement utilisé, mais demandera aussi des subventions
publiques pour assurer son fonctionnement », souligne-t-il. Si aucune de ces deux
conditions n'est remplie, ce complexe sportif, comme d'autres, risque le délabrement.
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Document n° 10

« JO de Paris 2024 : Macron évoque plus de 6 milliards de retombées économiques », Les
Echos, 15/04/2024

A l'occasion de son déplacement lundi au Grand Palais & cent jours des Jeux, le chef de
I'Etat a assuré que les 2 milliards investis par I’Etat seront « rentables » et qu'« il n'y aura
pas d'éléphant blanc ».

« Les 2 milliards d'euros que la Nation a investis vont étre rentables », a assuré Emmanuel
Macron lors d'un entretien a BFMTV/RMC ce lundi matin, avant de visiter le chantier du
site olympique du Grand Palais, cent jours avant la cérémonie d'ouverture des Jeux de
Paris. Alors que la facture totale et les retombées économiques ne sont pas encore
chiffrées précisément, le chef de I'Etat a affirmé que « ces investissements vont étre
rentables car ils seront pérennisés, ils ont généré de I'activité ».

Evoquant le chiffre de « plus de 6 milliards d'euros » induits par les Jeux, grace a la
mobilisation de « plus de 2 000 entreprises » - selon Paris 2024, 2 200 entreprises ont été
retenues dans le cadre des marchés -, il a souligné que les JO ont « créé de I'emploi ».

« Pas d'éléphant blanc »

Une étude actualisée sur I'impact économique devrait étre rendue publique par Paris 2024
d'ici a la fin du mois. Lors de la derniére évaluation, il y a sept ans, le comité organisateur
évoquait trois scénarios, avec une fourchette haute s'établissant a 10,7 milliards d'euros et
une fourchette basse a 5,3 milliards. Un montant maximum qui devrait étre revu a la baisse
selon plusieurs économistes du sport qui évoquent un chiffre sous la barre symbolique des
10 milliards.

Soulignant qu'«il n'y aura pas d'éléphant blanc» - en référence aux sites olympiques
laissés a I'abandon apres les Jeux, comme a Rio, et qui sont la cause de fréquents
dérapages budgétaires -, Emmanuel Macron a insisté sur I'héritage « livré en temps et dans
le budget » par la Solideo, I'établissement public qui livre les 70 ouvrages olympiques.

Le «Village olympique exceptionnel», construit a Saint-Denis, Saint-Ouen et
I'lle-Saint-Denis, qui accueillera les 14 500 athlétes pendant les épreuves sportives, laissera
au territoire « plus de 4 000 logements, des logements sociaux, des bureaux, de I'activité,
dans des quartiers qui en ont tellement besoin ».

« On n'a pas de grandes structures qui ne vont pas servir apres les Jeux », a insisté le chef
de I'Etat, en prenant pour exemple le Centre aquatique olympique de Saint-Denis, qui
« restera une piscine pour les scolaires et les associations ». Mé@me chose pour « les
dizaines de bases nautiques sur la Seine et la Marne » qui seront érigées en héritage grace
aux travaux permettant la baignabilité des deux fleuves, ou se dérouleront certaines
épreuves olympiques.

-29-









siuinoy sjuswnoop saude,q — H T NOILFN HIMHANIYd NI



